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トップインタビュー

ファーマライズは、業界の「変革期」を「チャンス」として捉え、
更なる成長を目指します。

代表取締役社長 大野 利美知

Top interview

Q1　�今回の中間期における業績概要についてお
聞かせ下さい。

　当中間連結会計期間における売上高は、既存店が前年

同期比7.3％増と好調に推移したほか、新規出店の効果

により、前年同期比21.1％増の89億５百万円となりま

した。既存店好調の要因は、「地域のかかりつけ薬局」を

裏付ける施策として服薬指導加算とお薬手帳の患者算定

率向上を打ち出し、処方箋単価が増加した結果です。新

規店は、前連結会計年度において新規開局した10店舗が

フル稼働したことに加え、当中間連結会計期間中に４店

舗の開局を行ったほか、北海道の株式会社ふじい薬局の

完全子会社化により14店舗の調剤薬局が増加し、調剤薬

局店舗数は当中間期末115店舗に至っております。

　これらの結果、当中間連結会計期間における売上高は、

前年同期比21.1％増の89億５百万円、営業利益は前年

同期比28.1％増の２億３千６百万円、経常利益は前年同

期比12.4％増の１億７千１百万円となりました。中間純

利益につきましては、前年同期比31.6％減の５千万円と

なりましたが、これは減損損失等の特別損失を計上し、

収益基盤を強化したためであります。

■ 経営理念 ■
１．地域医療への貢献
　　高度在宅医療への積極的な取り組み
２．患者への良質な医療サービス
　　当社独自の研修制度、社内学術大会
３．医薬情報の共有化
　　�医師、患者双方に対し、医薬情報の

有効活用

■ 社是 ■

完璧 （パーフェクト）

Q2　�保険調剤薬局の事業環境についてどのよ
うにお考えでしょうか。

　調剤薬局業界では、医薬分業の進展に伴い業界市場が

拡大し、企業規模の大型化、市場の寡占化が進んできて

おります。一方、国の医療政策では医療費抑制を求めら

れ、薬価の引き下げ、技術料の抑制など、増え続ける国

民の医療費への対応が行われております。

　こうした状況から、スケールメリットによる収益力を

確保すべく、調剤薬局業界も規模の経済を追求しており、

業界内ではＭ＆Ａは活発化・再編の勢いが増しておりま

す。また、全国的な知名度を持つ組織や、大きな資金力

の流入によって、調剤薬局業界は、今後、今以上に合従

連衡が起こり得る状況となっております。

Q3　�M&Aに関する考え方をお聞かせ下さい。

　規模の経済を見据えると、Ｍ＆Ａ戦略も不可欠なもの

になります。当社では、1997年に業界初の調剤薬局買

収を行なった実績があります。その後も、福島、京都、

愛知、北海道と、全国を視野に入れた買収を進めてまい

りました。今後も良質なサービスを提供できると考えら

れる調剤薬局または企業については、積極的に買収、提

携を行なっていきたいと思います。

Q5　�社是の「完璧：パーフェクト」とはどう
いう意味でしょうか。

　医療に携わる企業は少しのミスも許されません。些細

なミスが命に関わる事業だからです。しかし人が行う以

上ミスをゼロにすることが困難なことも事実です。それ

でも当社は、「完璧：パーフェクト」を目指してミスを限

りなくゼロに近づけることに挑戦し続けます。

Q4　�ファーマライズの特徴はどんなところに
あるのでしょうか。

　私どもは、従来から、医療機関と薬局が一体となって

患者治療に取り組むマンツーマン分業の店舗を重視し、

高度在宅医療や施設調剤への取り組みも真摯に行なって

きています。こうしたことから、地域の医療機関からの

信頼は高いものであると自負しております。

　また、当社はこれまで様々な社員のレベルアップを進

めてまいりましたが、今後の規模拡大に備えた新たな人

材の確保・育成にも、注力していきたいと考えています。
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財務ハイライトトピックス
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出店エリア（2008年2月1日現在）
計119店舗

（単位：店）

店舗数・売上高の推移

単位：店 単位：百万円
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３．株式会社レイケアセンターとの業務提携

　本年１月15日に人材派遣業の株式会社レイケアセンターと提携しました。当社における薬剤師の安定した
採用と運用を目的とするものであります。一方、株式会社レイケアセンターも登録薬剤師に教育を行い質の
高い薬剤師を確保することで他社との差別化を図ることを目的としており、３月に当社の開催する研修会に
同社の登録薬剤師が参加します。当社としては、今後も減少が見込まれる薬剤師の確保・育成には注力して
いきたいと考えています。

２．新規開局

　当中間期の出店状況につきましては４店舗の新規開局を行いました。
それ以降も更に４店舗の新規開局を行い、地域のドミナント強化やドミ
ナント拠点の形成に取り組んでおります。この結果、調剤薬局店舗数は、
当中間期末115店舗、平成20年２月現在119店舗に至っております。

三条店（新潟県）

１．株式会社ふじい薬局を完全子会社化

　調剤薬局事業における店舗網の拡大を目的として、北海道苫小牧市の
株式会社ふじい薬局を完全子会社化いたしました。これにより、当社グ
ループの調剤薬局店舗数は14店舗増加いたしました。今後は、北海道地
域におけるドミナント強化も図ってまいります。

花園店
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中間連結財務諸表

中間連結貸借対照表 （単位：百万円） 中間連結損益計算書

会社情報

■ 会社概要

設 立 1984年６月

社 名 ファーマライズ株式会社

資 本 金 580,075千円

本 店 所 在 地 東京都中野区中央1－1－1

主 な 事 業 内 容 保険調剤薬局の経営　

ホ ー ム ペ ー ジ http://www.pharmarise.com

主 要 取 引 銀 行 株式会社三菱東京UFJ銀行　

株式会社みずほ銀行

連 結 従 業 員 数 629名（2007年11月末現在、非常勤含む）

薬 剤 師 数 303名（上記内数）

■ 役員（2007年11月30日現在）

代表取締役社長 大　野　利美知

専 務 取 締 役 林　　　良　行

常 務 取 締 役 大　野　小夜子

常 務 取 締 役 村　上　典　夫

取 締 役 秋　山　昌　之

取 締 役 小　高　芳　夫

監 査 役 地　搗　幹　夫

監 査 役 辻　　　信　彦

監 査 役 佐　藤　　　勝

■ 大株主の状況（2007年11月30日現在）

株主氏名 持株数（株）持株比率（％）

大野　利美知 3,511 49.1

林　良行 367 5.1

ファーマライズ従業員持株会 306 4.3

大野　小夜子 248 3.5

エイチエスビーシーファンドサービシィズ
クライアンツアカウント006 179 2.5

Corporate Information

■ 株式の状況（2007年11月30日現在）

発行可能株式総数・・・・・・・・・・・ 28,620株
発 行 済 株 式 総 数・・・・・・・・・・・ 7,155株
株 主 数・・・・・・・・・・・ 655名

■ 連結子会社
名称 住所 事業内容

株式会社みなみ薬局 静岡県御殿場市 調剤薬局事業
株式会社南魚沼郡調剤センター 新潟県南魚沼市 調剤薬局事業
株式会社双葉 京都市東山区 調剤薬局事業
株式会社ふじい薬局 北海道苫小牧市 調剤薬局事業

■ 主要仕入先

株式会社スズケン
株式会社クラヤ三星堂　他

科　　目 第21期
（平成19年5月31日現在）

第22期中間期
（平成19年11月30日現在）

●資産の部
流動資産 5,843 5,632
固定資産 3,543 4,797
有形固定資産 2,228 2,717
無形固定資産 445 1,052
投資その他の資産 868 1,027

繰延資産 5 4
資産合計 9,392 10,434

●負債の部
流動負債 5,875 6,251
固定負債 2,022 2,683
負債合計 7,897 8,935

●純資産の部
株主資本 1,459 1,466
資本金 580 580
資本剰余金 527 527
利益剰余金 352 359

評価・換算差額等 19 14
その他有価証券評価差額金 19 14

少数株主持分 15 17
純資産合計 1,494 1,499
負債及び純資産合計 9,392 10,434

（単位：百万円）

科　　目
第21期中間期
平成18年 6 月 1 日から（� ）平成18年11月30日まで

第22期中間期
平成19年 6 月 1 日から（� ）平成19年11月30日まで

売上高 7,353 8,905

売上原価 6,463 7,847

売上総利益 890 1,058

販売費及び一般管理費 705 821

営業利益 184 236

営業外収益 10 10

営業外費用 42 75

経常利益 152 171

特別利益 — —

特別損失 0 42

税金等調整前中間純利益 152 128

法人税、住民税及び事業税 35 82

法人税等調整額 43 △ 5

少数株主利益 0 2

中間純利益 73 50

Consolidated Financial Statements

中間連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

科　　目
第21期中間期
平成18年 6 月 1 日から（� ）平成18年11月30日まで

第22期中間期
平成19年 6 月 1 日から（� ）平成19年11月30日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 121 △ 43

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 286 △ 1,302

財務活動によるキャッシュ・フロー 255 953

現金及び現金同等物の増減額 90 △ 392

現金及び現金同等物の期首残高 1,110 1,695

現金及び現金同等物の中間期末残高 1,201 1,302
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